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DIE STIFTUNG: Wie ldsst sich Ihre Anlage-
strategie beschreiben?

Dr. Bernd Jéger: Meine Strategie ist rela-
tiv simpel: Vor ein paar Jahren legte ich
60% des Stiftungskapitals in Festgeldern
mit zehnjahriger Laufzeit an — zu 4,25%
Zinsen p.a. Diese Anlageentscheidung
erweist sich heute als Segen! Rund 35%
des Kapitals sind aktuell in Aktien inves-
tiert. Die restlichen 5% sind als Tagesgeld
~geparkt”. Damit stelle ich die jederzei-
tige Liquiditat zur Erfiillung des Stiftungs-
zweckes sicher. Auch wahre ich uns die
Chance, giinstige Anlageoptionen kurz-
fristig zu nutzen. Als Okonom hatte ich
den Ehrgeiz, einen ,eigenen Aktienfonds*
zu kreieren. Ich stellte ein paar einfache
Regeln fiir mein Portfoliomanagement
auf: Ein Kauf erfolgt nur bei Unterbewer-
tung — d.h. wenn eine Aktie unter einem
bereits erreichten Hochststand notiert
und Analysten ihren Wert hoher schit-
zen. Dabei achte ich auf ein niedriges
Kurs-Gewinn-Verhiltnis bei einer hohen
erwarteten Dividendenrendite. Da meine
Stiftung auf regelmafdige Ertrage angewie-
sen ist, beriicksichtige ich auch die Divi-
dendenkontinuitat in der Vergangenheit.
Den Verkauf einer Aktie ziehe ich nur
nach einem deutlichen Kursanstieg in
Betracht. Im Interesse einer guten Diver-
sifikation des Gesamtportfolios sollten
die Einzeltitel moglichst viele Branchen
reprasentieren. Prinzipiell erwerbe ich
ausschlieBlich Aktien von Unternehmen,
die in ihrem Kerngeschéft international
fithrend sind. Damit ist das Portfolio mei-
ner Stiftung unabhingig von regionalen
Konjunkturschwankungen.

DIE STIFTUNG: Warum halten Sie es bei der
Kapitalanlage so einfach?

Jéger: Ein Mehr an Komplexitit kénnte
ich mir zeitlich nicht leisten. Denn neben
den administrativen Pflichten entspricht

lexe Konstrukte

lehne ich ab*

Im Gesprach mit Dr. Bernd Jédger (Familie Jager-Stiftung) tiber eine einfache Anlagestrategie,
erhohte Aktienquoten und eine Aktie als Mission Investment

es meiner Aufgabe als Stiftungsvorstand,
mit unseren Projektpartnern und Desti-
nataren zu kommunizieren. Um genii-
gend Zeit hierfiir zu haben, halte ich meine
Anlagepolitik als ehrenamtlicher Vor-
stand so einfach und effektiv wie moglich.
Daher investiere ich nur in Anlageformen,
die ich verstehe. Z.B. erwerbe ich aus-
schliefdlich Aktien von Gesellschaften mit
Sitz in Europa, da mir das hiesige Gesell-
schaftsrecht vertraut ist. Wichtig ist mir
auch die Transparenz des Geschiéfts-
modells eines Unternehmens. Als Stiftung
gewdhren wir iiber 100 Waisenkindern in
Mittelamerika ein Bildungsstipendium.
Um unsere Forderzusagen zu erfiillen,
miissen wir ca. 60.000 EUR p.a. erwirt-
schaften. Dies schaffen wir, indem wir
mittels eines aktiv gemanagten Aktien-
portfolios die Nettorendite bezogen auf
das gesamte Stiftungsvermogen auf iiber
6% p.a. hoch hebeln. Dabei bildet die
Festgeldanlage eine sichere Basis und
das Aktienportfolio die Chance auf Out-
performance.

DIE STIFTUNG: Inwiefern haben Sie die Ak-
tienquote zuletzt erhoht?

Jéger: Im Jahr 2013 mandatierte mich der
Beirat der Familie Jager Stiftung, eine
Erhéhung der in unserer Satzung fest-
gelegten maximalen Aktienquote von 30
auf 35% zu beantragen. Sowohl die Stif-
tungsaufsicht als auch das zustiandige
Finanzamt genehmigten dies. In seiner
jingsten Sitzung beauftragte mich der
Beirat, einen Antrag auf Anhebung der
maximalen Aktienquote auf 45% zu
stellen.

DIE STIFTUNG: Mussten Sie schwierige
{iherzeugungsarbeit leisten?

Jéger: Nein. Nachdem es {iber die Jahre
gelungen war, mittels einer Aktienanlage
von nur 30% des Kapitals mehr als 50%

Dr. Bernd Jager ist promovierter Wirtschafts-
wissenschaftler. Im Jahr 2007 griindete er

die ,Familie Jager Stiftung zur Férderung von
Waisenkindern in Lateinamerika - Mopani“.
Aktuell erhalten rund 100 verarmte Waisen,
die sich auf vier Projekte in El Salvador und
Nicaragua verteilen, ein Bildungsstipendium,
das ihnen eine Rundumversorgung bis zum
Abschluss ihrer Aushildung garantiert.

der gesamten Kapitalertrige zu erzielen,
sprachen die Zahlen eindeutig fiir eine
Anhebung der Aktienquote. Die unbefrie-
digende Alternative hatte darin bestan-
den, neu zugestiftete Mittel zu unter 1,5%
p.a. in Zinstrager zu investieren. Generell
halte ich die mit einer Aktienquote von
45 bis 50% verbundenen Risiken fiir be-
herrschbar. Zwingend ist dabei jedoch
eine hinreichende Diversifikation.

DIE STIFTUNG: Haben Sie eine Meinung zu
Alternativen Investments (Al)?

Jéger: Prinzipiell bin ich skeptisch, wenn
ich lese, Al dienten der Optimierung der
Rendite-Risiko-Struktur eines Portfolios.
Fiir mich steht fest: Eine héhere Rendite
ist regelmafiig nur durch Eingehen eines



erhdhten Anlagerisikos erreichbar. Um-
gekehrt verursachen Mafnahmen zur
Risikosenkung stets Kosten, die zulasten
der Nettorendite gehen. Auch subtile
Konzepte des Financial Engineering
dndern an diesem Kausalzusammenhang
nichts. Dennoch schlief3e ich Al fiir mei-
ne Stiftung nicht aus. Vor allem im Infra-
struktursektor sehe ich ein attraktives
Anlagesegment. Allerdings kdmen fiir
uns nur Fonds in Frage. Direkte Private-
Equity-Investments bleiben den grofzen
Stiftungen vorbehalten. Auch im Falle von
Al gilt: Ich werde nur dann investieren,
wenn ich das Anlageprodukt umfassend
verstanden habe, Komplexe Konstrukte,
deren rechtliche und tatsachliche Risi-
ken seitens ihrer Emittenten umstindlich
beschrieben werden miissen, lehne ich
aus Uberzeugung ab.

DIE STIFTUNG: Denken Sie auch schon mal

iiber Mission Investing nach? Wie kénnte
das gegehenenfalls aussehen?
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Das Schweiz-Special von

Jéager: Ein Mission Investment habe ich be-
reits realisiert! Es handelt sich um unsere
Beteiligung an der GoingPublic Media AG,
lIhrer Muttergesellschaft. Folgerichtig halt
meine Stiftung in ihrem Vermdogen ein
Aktienpaket an einem Verlag, der sich mit
einer Zeitschrift mafigebend fiir die Wei-
terentwicklung des Stiftungswesens enga-
giert. Mit der Dividende aus diesem Enga-
gement fiir das Stiftungswesen erzielt
meine Stiftung Kapitalertrage, die auf ih-
ren eigenen Stiftungszweck, die schuli-
sche Foérderung verarmter Waisen, eine
unmittelbar positive Wirkung entfalten.
Damit kommt die allgemeine Prosperitat
des Stiftungswesens ,unseren” Waisen-
kindern in Lateinamerika zugute — eine
schéne Vorstellung, wie ich finde!

DIE STIFTUNG: In der Tat, dem kinnen wir
nur zustimmen. Vielen Dank fiir das Ge-
sprach. E S aat

Das Interview fiihrte Tobias M. Karow.
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DIE STIFTUNG mit dem Themen-
schwerpunkt Evaluation erscheint
am 6.11.2014, piinktlich zum
Schweizer Stiftungstag.
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Das ndchste reguldre Heft erscheint am 3.1
unter anderem mit folgenden Inhalten:

Stiftungen im Existenzkampf
Asset Allocation & Frankfurter Debatte

Beilagenhinweis: Die vorliegende Ausgabe der STIFTUNG enthdlt Werbebeilagen
der GBI Capital GmbH und der Gkowarld AG.
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